
		
			[image: Cover image]
		

	
    
      
        
          	
          	
        

        
          	
        

        
          	
            [ Article ]
          
        

        
          	Korean Journal of Public Administration - Vol. 62, No. 4, pp.191-231
        

        
          	ISSN: 1229-6694			
					(Print)
				
        

        
          	Print  publication date  31 Dec 2024

        

        
          	Received  21 Aug 2024
Accepted  22 Sep 2024

        

        
          	
            KJPA_2024_v62n4_191

            DOI: 
            https://doi.org/10.24145/KJPA.62.4.7
          
        

        
          	
            공공리더십과 조직효과성의 관계에 관한 연구: 메타분석(Meta-analysis)의 적용
          
        

        
          	
            Jangbum Lee* ; Minju Jang**


          
        

        
          	
        

        
          	
        

        
          	
            A Study of the Association Between Public Leadership and Organizational Effectiveness: An Application of Meta-Analysis
          
        

        
          	
            이장범* ; 장민주**


          
        

        
          	*제1저자, 서울대학교 행정대학원 박사수료 jangbumlee92@snu.ac.kr

        

        
          	**교신저자, 서울대학교 행정대학원 박사수료 jangminju11@snu.ac.kr

        

        
          	
        

        
          	
            

            

          
        

      

      
        
          	
          	
        

      

      
        
          
            Abstract
          
        

        
          공공부문에서 리더십이 조직효과성에 미치는 영향에 관한 국내 연구는 2000년대 초반부터 시작하여 수많은 맥락 속에서 진행되어왔다. 그럼에도 결과가 다양하게 나타났기에 해당 관계에 관한 종합적인 결론에 도달하지 못하였다. 이러한 상황에 대하여 이 연구는 국내 공공부문에서 주로 연구되는 네 가지 리더십 유형(거래적 리더십, 변혁적 리더십, 서번트 리더십, 진성 리더십)이 조직효과성(조직몰입, 직무만족)에 미치는 영향에 관한 메타분석을 실시하여 답을 제시하고자하였다. 2000년 이후 국내 행정학 분야에서 발표된 79개의 논문으로부터 263개 효과 크기를 수집하였으며 분석하였다. 분석 결과, 서번트 리더십, 진성 리더십, 변혁적 리더십, 거래적 리더십의 순서에 따라 효과 크기가 큰 것으로 나타났다. 또한 2000년대에 비하여 2010년대 게재된 연구에서 리더십의 효과 크기가 낮게 나타나는 것으로 밝혀졌으며 조직분류에 따라 효과 크기가 다양하게 나타났다. 이 연구는 리더십과 조직효과성의 관계에 대한 현재까지의 종합적인 결론을 제공하고, 리더십과 조직효과성에 관한 이론적 시사점과 조직효과성 제고를 위한 실무적 시사점을 제시했다는 점에서 의의가 있다.

        

        
          
            초록
          
        

        
          The impact of leadership on organizational effectiveness, typically represented by organizational commitment and job satisfaction, has been extensively analyzed in the domestic literature since the early 2000s, utilizing a variety of contexts and corresponding data. However, a definitive conclusion regarding this relationship remains elusive. This study conducts a meta-analysis to address the impact of four leadership styles—transactional leadership, transformational leadership, servant leadership, and authentic leadership—on organizational effectiveness (i.e., organizational commitment and job satisfaction) within the domestic public sector. A total of 263 effect sizes were derived from 79 studies published in the field of public administration in South Korea since 2000. The results indicate that the effect sizes were largest for servant leadership, followed by authentic leadership, transformational leadership, and transactional leadership, in that order. Moreover, it was revealed that the magnitude of leadership effects on organizational effectiveness decreased in studies published in the 2010s compared to those from the 2000s. Notably, within the classification of organizations, it was found that leadership styles, except for transformational leadership, did not have a significant effect on organizational effectiveness in social worker organizations. This research contributes by offering a comprehensive conclusion on the relationship between leadership and organizational effectiveness, as well as providing both theoretical implications for leadership studies and practical recommendations for enhancing organizational effectiveness.
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