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            Abstract
          
        

        
          근대이행기의 정치가이자 행정가인 김옥균은 단순한 개화사상의 수용에 머무르지 않고 당시 조선의 각종 폐해와 후진성을 타파하려 한 실천하는 혁신가였다. 따라서 김옥균은 행정학 분야에서 중요하게 다루어져야 할 인물임에도 불구하고, 여전히 그에 관한 연구는 역사학, 정치학 등에 국한되어 있다. 행정가로서의 김옥균의 국정개혁에 관한 연구는 행정학 분야의 연구는 거의 전무(全無)하다. 이에 본 연구의 목적은 근대이행기의 개화사상가이자 실천가인 김옥균의 국정개혁 실천 활동을 당시의 환경적 맥락과 결부하여 분석하며, 이를 통해 오늘날 고위공직자들이 국정개혁에 임하는 데 필요한 시사점을 얻으려는 것이다. 이를 위해 우선 이론적 측면에서 국정개혁을 선도하는 데 필요한 혁신가의 특성과 자질을 논의하였다. 이어서 김옥균의 생애를 약술하였다. 다음에는 김옥균의 국정개혁의 사상적 토대를 기술하였으며, 이어서 본 연구의 주제인 김옥균의 국정개혁 실천 활동을 차관 도입 활동, 치도규칙, 인재 육성과 강병책, 산업진흥과 산림자원 개발, 갑신정변과 혁신정강, 상소와 서신을 통한 국정개혁 촉구, 삼화주의와 중립국화 등을 중심으로 당시의 국내외적 환경과 결부하여 분석하였다. 마지막으로, 김옥균의 국정개혁 실천이 오늘날의 고위공직자에게 주는 시사점을 도출하였다. 이를 통해 오늘날의 고위공직자들이 국정개혁을 실천하는 데서 무소신, 눈치 보기, 무사안일함에서 벗어나 김옥균의 진정성, 용기, 일관성, 희생정신을 본받아야 함을 강조하였다.

        

        
          
            초록
          
        

        
          This study analyzes the government reform ipractices of Kim Ok-gyun, an enlightenment thinker and activist during Korea's transition to the modern era, in order to derive implications for contemporary senior public officials undertaking government reform. To this end, this article first discusses the characteristics and qualities of a public entrepreneur necessary for leading government reforms. The study provides a brief biography of Kim Ok-gyun and then examines the formation and evolution of his enlightenment thought as a basis for his reform ideas. His practical reform efforts are then analyzed in connection with the domestic and international environments of the time, focusing on his activities related to securing foreign loans, drafting the Rules for Road Construction, cultivating young talent, strengthening the military, promoting industry and agriculture, developing forest resources, the Gapsin Coup and its reform platform, his advocacy for reform through petitions and letters, and his ideas on Samhwa (Pan-Asianism) ideology and national neutrality. Finally, the article concludes by drawing the key lessons his ideas and practices offer to contemporary senior public officials. The research methodology primarily relies on document research under the situation where interviews with historical figures are not possible.
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